Zatgeznik nr 6 — Opis przedmiotu zamdwienia.

1. Wstep.

Majac na wzgledzie dalszy rozwdj potencjalnych gatezi przemystowo-ustugowych WSSE
~INVEST-PARK” (dalej: WSSE) poszukuje mozliwosci wejscia w segment produkeji i dystrybucji
energii z Odnawialnych Zrédet Energii.

2. Opis merytoryki, etapy realizacji oraz zakres przedmiotu zamoéwienia

Przedmiotem Zamodwienia jest opracowanie koncepcji techniczno-ekonomiczno-
organizacyjnej infrastruktury, ktérej celem bedzie mozliwosé¢ produkcji i dostarczania
przez Watbrzyskg Specjalng Strefe Ekonomiczng ,INVEST-PARK” zielonej energii w oparciu
o odnawialne #rédfa energii w analizowanym uktadzie: elektrownia wiatrowa, elektrownia
fotowoltaiczna, magazyn energii {z mozliwoscig uwzglednienia wariantu instalacji
infrastruktury biogazowni oraz potencjatu produkcji wodoru w procesie elektrolizy), w tym
zaprezentowanie opracowanych wynikow w formie prezentacji w siedzibie Zamawiajgcego
.i ankietyzacji przedsiebiorstw strefowych (funkcjonujacych w obrebie Watbrzycha). Model
ekonomiczno-organizacyjny ma zaktada¢ mozliwosé realizacji przedsiewzigcia w roznych
lokalizacjach WSSE (z analiza programu pilotazowego dla obrebu Miasta Watbrzych
na oznaczonym cbszarze — zat. nr 7 do SWZ).

Przedmiotowy zakres opracowania zostat podzielony na dwa etapy:

" FEtap 1 - opracowanie dokumentacji w zakresie:

o ekonomiczno-organizacyjnego formalnego modelu biznesowego dla WSSE
obejmujgcego procesy produkcji i dystrybucji energii wytworzonej przez
Zamawiajacego;

o modeli (koncepcji) wariantéw technicznych doboru infrastruktury, w celu
produkeji przedmiotowej energii ze zrodet odnawialnych, mozliwych do
wykorzystania w badanym obszarze lub innych potencjalnych przysztych
lokalizacjach WSSE.

* Etap 2 - opracowanie koncepcji utworzenia ,zielonej wyspy energetycznej” dla
analizowanego obszaru (zat. nr 7 do SWZ) WSSE w Watbrzychu, w oparciu o tresc¢
dokumentacji z Etapu 1 (z uwzglednieniem procesu dostarczenia energii do
zainteresowanych przedsiebiorstw}, w tym::

o przeprowadzenie spotkania z udzialem przedsiebiorstw z Watbrzycha
wraz z ich ankietyzacjg dotyczacy potrzeb i uwarunkowan dotyczgcych
zapotrzebowania na energie elektryczng i cieplna.

o opracowanie koncepcji technicznej i organizacyjnej z wykorzystaniem
wskazanego analizowanego obszaru, na podstawie danych zebranych



od przedsiebiorstw strefowych i wybranego wariantu (modelu)
wynikajgcego z dokumentacji dla Etapu 1.

Dokument zawierat bedzie :

a)

b)

c)

d)

analize motliwoséci prawno-organizacyjnych dotyczacych produkql dystrybucji
i sprzedazy energii elektrycznej z jej mozliwymi wariantami.

ocene i analize potencjatu Projektu {budowa infrastruktury w modelu zielonej
wyspy energetycznej), ktéra ma wesprzeé proces decyzyjny poprzez obiektywne
i racjonalne okreélenie jego mocnych i stabych stron oraz moiliwosci i zagrozen
z nim zwigzanych, zasobdw, jakie beda niezbedne do realizacji Projektu oraz oceng
szans jego powodzenia.

ocene i analize planowanej realizacji infrastruktury okreslanej mianem wyspy
energetycznej - niezaleznego energetycznie systemu grupujgcego producentdow,
konsumentéw oraz prosumentdw, charakteryzujacego sie mozliwoscig regulacji
energii produkowanej i zuzywanej w ramach systemu, w czasie rzeczywistym,
jak réwniez charakteryzujacy sie motzliwoscig wspoétpracy z innymi, niezaleznymi
systemami i lokalnym dystrybutorem energii, np. operatorem systemu
dystrybucyjnego.

opracowany model techniczny (koncepcja, kitka wariantow} zawierajgcy
proponowane dobory i uktady urzadzen wymaganych do produkeji ww. energii i jej
dystrybucji (do funkcjonowania np. w ukfadzie powigzanym: -elektrownia
fotowoltaiczna — elektrownia wiatrowa — magazyny energii — z uwzglednieniem
mozliwosci budowy biogazowni oraz produkcji wodoru poprzez proces elektrolizy) —
w obowigzku Wykonawcy, bedzie ocena i wybér mozliwej technologii do
wdrozenia w badanym obszarze (lub innej przysztej potencjalnej lokalizacji}, przy
statej konsultacji z Zamawiajgcym.

Koncepcja ma dotyczyé racjonalnego ekonomicznie systemu produkgji, buforowania
{poprzez odpowiedni dobér technologii magazynu energii), w tym konwersji
energii odnawialnej z elektrowni fotowoltaicznej, elektrowni wiatrowych (turbin
wiatrowych) np. do produkcji wodoru poprzez proces elektrolizy oraz mozliwosci
sprzedazy i dystrybucji {wyzej wymienionych form energn) do potencjalnych
klientéw oraz operatora systemu sieciowego.

2a. Preferowany uktad urzadzen do analizy potencjalnych wariantdw infrastruktury:

W celu doprecyzowania minimalnego oraz preferowanego zakresu doboru
infrastruktury, ktéra bedzie przedmiotem analizy poszczegdinych wariantow
dla utworzenia koncepcji ,zielonej wyspy energetycznej”, poniiej Zamawiajacy
przedstawia propozycje doboru wariantéw infrastruktury (z uwzglgdnieniem
oceny przez Wykonawce wariantu, ktéry bedzie posiadat najwigkszy potencjat

wydajnosci):



Wariant 1 - uktad funkcjonujagcy w systemie: elektrownia wiatrowa
{(typ HAWT) — elektrownia fotowoltaiczna (uktad paneli jednostronny/
dwustronny) — magazyny energii —z mozliwoscig dystrybucji energii za pomoca:
o Podwariant la - bezposrednia linia dystrybucji energii do odbiorcy;

o Podwariant 1b — dystrybucja energii do sieci operatora przesytowego;

o Podwariant 1c - bezposrednia linia dystrybucji energii do odbiorcy
z uwzglednieniem opcji instalacji dodatkowych magazynéw energii na
terenie potencjalnego odbiorcy;

Wariant 2 - ukfad funkcjonujacy w systemie: elektrownia wiatrowa

(typ VAWT) — elektrownia fotowoltaiczna (ukfad paneli jednostronny

/dwustronny) — magazyny energii —z mozliwoscig dystrybucji energii za pomoca:

o Podwariant 2a — bezposredniej linii dystrybucji energii do odbiorcy;

o Podwariant 2b — dystrybucji energii do sieci operatora przesytowego;

o Podwariant 2¢ - bezposrednia linia dystrybucji energii do odbiorcy
z uwzglednieniem opcji instalacji dodatkowych magazynéw energii na
terenie potencjalnego odbiorcy;

Wariant 3 - uklad funkcjonujagcy w systemie: elektrownia wiatrowa

(typ HAWT Ilub VAWT) - elektrownia fotowoltaiczna (uktad paneli

jednostronny/dwustronny) — magazyny energii, z mozliwoscia dystrybucji energii

(za pomocg linii  bezposredniej do przedsiebiorcy lub  dystrybucji

do sieci operatora przesytowego) — produkcja wodoru z procesu elektrolizy.

Wariant 4 —~ uktad funkcjonujacy w systemie: elektrownia wiatrowa
(typ HAWT lub VAWT) - elektrownia fotowoltaiczna (uktad paneli
jednostronny/dwustronny) - magazyny energii, z mozliwoscig

dystrybucji energii (za pomocg linii bezposredniej do odbiorcy
lub dystrybuciji do sieci operatora przesytowego) — infrastruktura biogazowni.

Doprecyzowanie ilosci okreslonych urzadzern bedzie ustalana w trakcie realizacji
Przedmiotu Umowy, na podstawie cotygodniowych spotkari roboczych pomiedzy
Zamawiajagcym a Wykonawca oraz analizy mozliwosci lokalizacyjnych dla programu
pilotazowego na wskazanym obszarze Miasta Wathrzych, Zamawiajacy oczekuje
od _wykonawcy analizy i opracowania mozZliwych i dostepnych konfiguracji dla

potencjalnych wariantow opisanyvch powyze].

Obowiazki Wykonawcy w ramach Przedmiotu Umowy:

Opracowanie Koncepcji (zgodnie z zakresem okresionym w pkt 2 oraz pkt 5,

z uwzglednieniem obszaru wskazanego w pkt 4), w tym:

a)

state konsultowanie przebiegu prac nad Koncepcjag ze wskazanymi

przedstawicielami Zamawiajgcego, w ramach organizowanych spotkan trybie )

stacionarnym lub online - Spotkania robocze beda realizowane co tydzien na
zasadach okreslonych w Umowie do SWZ.



b) prezentacji ostatecznych, wypracowanych wynikow w siedzibie WSSE ,, INVEST-
PARK” w formule prelekciji.

c) przeprowadzenie ankiety wsréd przedsiebiorcow strefowych w  trakcie
prezentacji opracowanych wynikéw.

oraz wszelkie inne okredlone w Umowie do SWZ.

4. Obszar objety badaniem/analizg w ramach opracowywanej koncepcji.

Zgodnie z opisem Etapu 2, jako program pilotazowy zaktada sie mozliwos¢ produkgji
i dostarczania przez WSSE ,,INVEST-PARK” zielonej energii Podmiotom funkcjonujgcym
w obszarze Specjalnej Strefy Ekonomicznej {przedsiebiorstwa strefowe) w miejscowosci
Watbrzych. Obszar objety analizg oraz badaniem bedzie dotyczyé obrgbu specjalne;
strefy ekonomiczne] zlokalizowanej w Watbrzychu o pow. ok. 330 ha (analiza
nieruchomosci niezagospodarowanych objetych obszarem pod katem instalacji
infrastruktury OZE, analizy nieruchomosci zagospodarowanych w celu badania listy
potencjalnych partnerdw/klientow, zgodnie ze wskazaniem na zataczniku graficznym —
ze szczegblnym uwzglednieniem wyszczegdlnionych enklaw okreslonych na mapie
pogladowe] (zatacznik nr 7 do SWZ), ktére Zamawiajacy rozwaza jako docelowa
lokalizacje dla budowy wyspy energetycznej.

Adnotacja dodatkowa: Zamawiajacy ma Swiadomosé, iz oznaczone enklawy

w granicy obszaru analizowanego posiadaja okreslone ograniczenia powierzchniowe
oraz formalne. W trakcie analizy zakresu technicznego oraz doboru infrastruktury
dla przedmiotowej koncepcji, w przypadku wystapienia zbyt matej powierzchni
w wyszczegdlnionych enklawach wskazanych przez Zamawiajacego, Wykonawca
w dalszym ciggu jest zobowigzany do opracowania przedmiotowego zakresu
ze wskazaniem jaka powierzchnia bylaby optymalna dla przedmiotowego uktadu
proponowanej infrastruktury — opracowany model (wariant) bedzie stanowit
potencjalng koncepcje do instalacji urzadzen np. w innej lokalizacji lub obrebie;
W przypadku zaistnienia takiej sytuacji, Wykonawca w prezentowanym uktadzie musi
okresli¢ wymagany ksztatt dziatki oraz minimalng wymagana powierzchnig.

5. Wymagany minimalny* zakres merytoryczny i techniczny dla opracowywanej
koncepcji techniczno-ekonomiczno-organizacyjnej:

» dla zakresu ekonomiczno-organizacyinego:

a) analizy mozliwych modeli biznesowych dla WSSE ,INVEST-PARK”
w oparciu o produkcje i sprzedaz zielonej energii {analizg mozliwosci
prawno-organizacyjnych dotyczacych produkeji, dystrybucji i sprzedaiy
energii elektrycznej z jej mozliwymi wariantami).

b) analiza pozyskania wymaganych koncesji w ramach opracowanego
modelu biznesowego.



c} analiza potencjalnych nieruchomosci WSSE pod katem mozliwosci
budowy OZE (dla wskazanego obszaru).

= analiza formalnoprawna pod katem zapiséw Miejscowego Planu

Zagospodarowania Przestrzennego *

= analiza mozliwosci przytgczenia do sieci OSD;
= analiza mozliwosci przytaczenia rozwigzan hybrydowych (OZE +

magazyn energii);

*w przypadku gdy w badanym obszarze wystepuja ograniczenia
planistyczne, Wykonawca jest zobowigzany do wskazania
propozycji zapiséw w dokumencie jakie nalezy wprowadzi¢ np. do
Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego aby
nastgpita mozliwos¢ zrealizowania nastepnego etapu inwestycji.
Zmiany dot. uwarunkowan i ograniczeri planistycznych musza
zostaé potraktowane przez Wykonawce jako jeden z nastepnych
etapdw realizacyjnych.

d) identyfikacja potencjalnych interesariuszy, odbiorcéw energii;

e) okreslenie mozliwych modeli rozliczed i bilansowania energii, PPA,
auto-konsumpcji z umowa GUD, modelu indeksowanego godzinowo
w oparciu o indeksy TGE, dedykowanego dla klastréw energii.

f) okreslenie kosztow inwestycyjnych.

g) analiza ekonomiczna — okreélenie potencjalnych korzysci dla Stron.

h) analiza naktadéw inwestycyjnych i operacyjnych:

oszacowanie kosztow inwestycyjnych zwigzanych z budowg
elektrowni wiatrowej, elektrowni fotowoltaicznej, magazyndw
energii (z ewentualnym uwzglednieniem biogazowni oraz
procesu wytwarzania wodoru z procesu elektrolizy) dla
przedstawionych wariantow i konfiguracji;

analiza wstepnych kosztow zwigzanych z instalacjg, przytaczem,
zakupem technologii oraz zarzadzaniem projektem dla
przedstawionych wariantéw i konfiguracji.

oszacowanie koszioéw operacyjnych, w tym serwisowania,
eksploatacji i utrzymania dla przedstawionych wariantow
i konfiguracji.

i) analiza szacowanych przychodéw dla Zamawiajgcego z tytuiu
realizacji projektu (budowa instalacji, produkcja i dystrybucja energii,
utrzymanie infrastruktury), w tym:

ocena efektywnodci ekonomicznej (przeplywy FCFF) dla

przedstawionych wariantéw i konfiguracji.

ocena ryzyka finansowego: analiza stopy zwrotu, analiza

wskaznikowa rentownosci Projektu - [RR, NPV (analizy

scenariuszy FCFF, FCFE dla_przedstawionych wariantdw

i konfiguracji) oparta o nastepujace warianty:

o Scenariusz optymistyczny- jednoczesny wzrost przychodéw
o 10% i spadek naktaddw inwestycyjnych o 10%;

o Scenariusz umiarkowany - wzrost przychoddw ze sprzedazy
0 10% przy wzroscie naktadow inwestycyjnych o 10%;




o Scenariusz negatywny (pesymistyczny)- spadek przychoddw
0 10% i jednoczesny wzrost naktaddw inwestycyjnych o 10%.

a2 dla zakresu technicznego:

j) analiza réinych wariantéw (modeli) doboru urzadzen (OZE) do
produkcji energii przez WSSE;

k} analiza mozliwosci technicznych budowy i doboru urzadzen (OZE)
do produkcji energii w dane] lokalizacji, okreslenie technologii
wytwarzania mocy oraz ilosci wytwarzanej energii.

l) analiza mozliwosci lokalnego magazynowania energii oraz
optymalizacja przeptywdow energli miedzy elektrownia wiatrows,
fotowoltaiczng, magazynem energii {z dystrybucja nadwyzki mocy
w celu funkcjonowania np. biogazowni lub procesu elektrolizy)

m) okreslenie parametréow  technicznych  planowane] instalacji
stanowigcych podstawe do dalszych etapow wykonawczych lub
zrealizowania studium wykonalnosci.

n) proponowane rozmieszczenie urzadzen i instalacji (tzw. Site layout);

o) koncepcja techniczna musi byé zgodna z obowigzujgcymi przepisami
prawa | musi zawiera¢ optymalne rozwigzania konstrukcyjne
i kosztowe oraz wszystkie niezbedne rysunki oraz zestawienia
i detale wraz z doktadnym opisem.

p) opracowanie bilansu energii zawierajgcego profile godzinowe.

q) analiza mozliwosci budowy infrastruktury elektroenergetycznej w celu
fizycznych dostaw energii do odbiorcow koncowych zlokalizowanych
na terenie WSSE w Watbrzychu:

» 7z wykorzystaniem linii bezposredniej;

»  gje¢ OSDn;

»  dystrybucji energii z wykorzystaniem sieci publicznej OSD
i mechanizmdw rozliczen dla klastréw energii;

*Wykonawca w ramach doswiadczenia branzowego jest zobowlazany do zawarcia w opracowanej
koncepcji caly zakres merytoryczny oraz techniczny, ktﬁrv zapewni wytyczne do produkc]i
i dystrybucji energii z odnawialnych Zrédet energii, rowniez dofaczy zakres, ktéry w jego opinii
powinien sie znalei¢ w przedmiotowym dokumencie poza lista zakresu wskazanego
w przedmiotowym punkcie.



