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1. Wprowadzenie

Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna

+INVEST-PARK"”

PLAN ROZWOJU INWESTYCJI

Szczegbtowy wykaz powiatéw przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 1. Wykaz powiatéw wchodzgcych w sktad obszaru*.

(zwana dalej WSSE) zostata ustanowiona
rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 15 kwietnia 1997 roku. W przeciggu ostatnich 20 lat WSSE stale rozwijata
sie pod wzgledem instytucjonalnym, jak i powierzchniowym. Na podstawie Rozporzadzenia Ministra
Przedsiebiorczosdci i Technologii z dnia 29 sierpnia 2018 r. w sprawie ustalenia obszaréw i przypisania ich
zarzadzajgcym, zarzadzajacy WSSE (zwany dalej Zarzadzajgcym Obszarem) wykonuje swoje zadania na terenie
obszaru sktadajgcego sie z 29 powiatéw w poludniowo - zachodniej Polsce (zwanym dalej Obszarem).

Powiaty
L.p. | Wojewodztwo | L.p. Powierzchnia | . . .| tudnoééna | Lp. Gminy
Nazwa DR Liczba ludnosci 1 km?
1 M. Watbrzych 84,7 103 263 1219 1 Watbrzych
2 Boguszéw-Gorce
3 Czarny Bor
4 Gtuszyca
2 Watbrzyski 430,22 53534 ool il ol
124 6 | Mieroszéw
7 Stare Bogaczowice
8 Szczawno-Zdrdj
2] Walim
3 M. Wroctaw 292,82 674 312 2303 10 Wroctaw
11 Dtugoleka
12 Czernica
13 Siechnice
1 Dolnoélaskie 14 | Zérawina
4 Wroctawski 1117,7 178 857 160 15 Kobierzyce
16 | Jordanéw Slaski
17 Sobétka
18 Kgty Wroctawskie
19 Mietkéw
20 Jawor
21 Bolkéw
5 Jaworski 581,55 48 029 7 i i
83 23 Msciwojow
24 Mecinka
25 Wadroie Wielkie
26 Dzierzonidw Miasto
6 Dzierzoniowski 478,51 96 884 202 27 Dzierzoniéw Gmina
28 Bielawa
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29 Pieszyce
30 tagiewniki
31 Niemcza
32 Pitawa Gérna
33 Ktodzko - Gmina
34 Ktodzko - Miasto
35 Duszniki-Zdréj
36 Kudowa-Zdragj
37 Nowa Ruda — Gmina
38 Nowa Ruda - Miasto
7 Ktodzki 1643,3 150515 92 : PobwGe D]
40 Bystrzyca Ktodzka
41 Ladek-Zdréj
42 Lewin Ktodzki
43 Miedzylesie
44 Radkow
45 | Stronie Slaskie
46 Szczytna
47 Gmina Bardo
48 Gmina Cieptowody
49 Gmina Kamieniec
Zgbkowicki
8 Zabkowicki 801,53 61846 o <0 | Griing Stoszowice
51 | Gmina Zabkowice Slgskie
52 Gmina Ziebice
53 Gmina Zioty Stok
54 Gmina Strzelin
55 Wigzow
9 Strzelinski 622,06 42 239 68 56 Boréow
57 Kondratowice
58 Przeworno
59 Bierutow
60 Dobroszyce
61 Dziadowa Ktoda
62 Miedzyborz
10 Oleénicki 1045,31 106 409
101 63 Olesnica - Gmina
64 Olesnica - Miasto
65 Sycow
66 Twardogoéra
67 Otfawa - Miasto
68 Otawa - Gmina
11 Otawski 524,1 77 341
148 69 |Jelcz - Laskowice
70 Domaniéw
) 71 | Swidnica - Gmina
12 Swidnicki 741,14 152 443 206 = Euiliiia - Miasto
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73 | Swiebodzice
74 Dobromierz
75 | Jaworzyna Slgska
76 Marcinowice
77 Strzegom
78 | Zaréw
13 M. Opole 148,88 126 775 851 79 Opole
80 Brzeg
81 Lubsza
14 Brzeski 876 87 312 ca S
100 83 Olszanka
84 Lewin Brzeski
85 Grodkow
86 Kluczbork
15 Kluczborski 852 62 314 s bl
73 88 | Byczyna
89 Lasowice Wielkie
90 Namystéw
91 Wilkow
16 Namystowski 748 42 394 57,1 92 Domaszowice
93 | Swierczéw
94 Pokdj
95 Nysa
96 Paczkow
2 Opolskie 97 | Gtuchotazy
98 Pakosfawice
17 Nyski 1224 130567 107 99 tambinowice
100 | Kamiennik
101 | Korfantéw
102 | Otmuchow
103 | Skoroszyce
104 | Chrzastowice
105 Dabrowa
106 | Dobrzen Wielki
107 | Komprachcice
108 | tubniany
108 | Muréw
18 Opolski 1534 120775 79 110 Niemodlin
111 | Ozimek
112 | Popieléw
113 | Pruszkéw
114 | Tarnéw Opolski
115 | Tutowice
116 | Turawa

I}
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117 | Wrzesnia
118 | Nekla
19 Wrzesinski 703,57 78 080 111 119 | Pyzdry
120 | Mitostaw
121 | Kotaczkowo
122 | Srem
20 Sremski 574,1 61129 ol e e
106 124 | Brodnica
125 | Dolsk
126 | Sroda Wielkopolska
127 | Dominowo
21 Sredzki 623,86 59 714 56 128 | Krzykosy
129 | Zaniemysl
130 | Nowe Miasto nad Wartg
131 | Stupca - Miasto
132 | Stupca - Gmina
133 | Zagardw
22 Stupecki 838,01 57 852 il o
96 135 | Orchowo
136 | Ostrowite
137 | Powidz
Wielkopnlskle 138 | Strzatkowo
139 | Rawicz
140 | Bojanowo
23 Rawicki 553,52 59134 107 141 | Jutrosin
142 | Miejska Gorka
143 | Pakostaw
144 | Pleszew
145 | Dobrzyca
24 Pleszewski 713,07 61723 s Rl
87 147 | Czermin
148 | Chocz
149 | Gizatki
25 M. Leszno 31,86 61 396 1927 150 Leszno
151 | Wioszakowice
152 | Swieciechowa
153 | Rydzyna
26 Leszczyniski 805,81 58 886 73 154 | Krzemieniewo
155 | Osieczna
156 | Wijewo
157 Lipno
158 | Krotoszyn
27 Krotoszyniski 713,68 75717 106 159 | KoZmin Wielkopolski
160 | Kobylin

=
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161 | Zduny
162 | Rozdrazew
163 | Sulmierzyce
164 | Jarocin

28 Jarociriski 587,29 70235 | 119 i
166 Kotlin
167 | Zerkow
168 | Gostyn
169 | Borek Wielkopolski
170 | Krobia

29 Gostyniski 810,25 74 196 . 171 | Pepowo
172 | Piaski
173 | Pogorzela
174 | Poniec

RAZEM 20 704,84 3033871

*Zrédfo danych statystycznych: http.//stat.gov. pl/obszary-tematyczne/ludnosc/

1.1. Diagnoza

1) LOKALIZACJA

W obszarze dziatania Zarzadzajacego Obszarem znajdujg sie 3 wojewodztwa, ktérych tradycje przemystowe oraz
potaczenia komunikacyjne rzutuja na charakterystyke podobszarow.

Obszar zlokalizowany jest na terenie 29 powiatow w potudniowo-zachodniej Polsce. Jest to 12 powiatéw
w wojewddztwie dolnoslaskim, 11 powiatéw w wojewodztwie wielkopolskim i 6 powiatow w wojewddziwie
opolskim. Catkowity Obszar stanowi 6,6 % powierzchni kraju (Powierzchnia kraju: 312 679 km?). Gtowne osie
komunikacyjne Obszaru opieraja sie na autostradzie A4, autostradzie A2 oraz drogach ekspresowych 53, S5 S8.
Najwieksze oddziatywanie na Obszar majg miasta wojewddzkie: Wroctaw, Opole i Poznan.

Czeé¢ wschodnia wojewddztwa dolnoélgskiego, obejmujaca stolice regionu Wroctaw, to obecnie jeden
z najsilniejszych regionéw Polski. Osrodki akademickie znajdujace sie we Wroctawiu sprawiaja, Ze obszar ten
przyciaga zaréwno firmy produkcyjne wdrazajace nowoczesne technologie jak réwniez nowoczesne ustugi
z zakresu IT i ustug wspdlnych. Rozwijajaca sie sie¢ drogowa oraz kolejowa dodatkowo pozytywnie wplywa na
rozwdj logistyki. Mniejsze o$rodki przemystowe lezace w promieniu kilkudziesieciu kilometrow od Wroctawia to
zagtebia drobnych ustug i handlu, swiadczonych na potrzeby mieszkaricow oraz zaktadéw produkcyjnych
zlokalizowanych w historycznie przemystowych miastach. Wazna gatezia przemystu jest rolnictwo, szczegolnie w
regionie Wroctawia, Jawora, Swidnicy i Strzegomia, gdzie klaso uzytki gleb pozwalaja na przemystowe uprawy.
Cze$¢ potudniowa obszaru - region Kotliny Ktodzkiej posiada ogromny potencjat turystyczny (uzdrowiska) oraz
biorac pod uwage historie regionu takze przemystowy (przemyst metalowy, meblarski, przetwdérstwo tworzyw
sztucznych, przemyst tekstylny). W pétnocnej czesci dolnoslgskiego obszaru WSSE dominuje motoryzacja, AGD
oraz przemyst meblarski.

Zachodnia cze$¢ wojewodztwa opolskiego to takze bardzo dobrze skomunikowany z podobszarow
Zarzadzajacego Obszarem. Przecinajgca podobszar autostrada A4 oraz remontowane drogi DK45, DK41, DK94,
DK46 stanowia o sile poszczegdlnych powiatéw. Obecnos¢ stolicy wojewodztwa - Opola sprawia, Ze region moie
przycigga¢ oprécz inwestycji produkcyjnych takze sektor nowoczesnych ustug. Waznymi osrodkami
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przemystowymi, oprécz Opola, moga staé sie Nysa, Kluczbork, Brzeg, Namystéw. W miastach tych juz znajduja
sig zaktady produkcyjne znanych marek, co takie moze mie¢ wptyw na dalszy rozwdj obszaru. Opolszczyzna to
takze zagtebie rolnictwa oraz zwigzanego z nim przemystu spozywczego. Obecnie bardzo dynamicznie rozwija sie
w regionie Opola przemyst motoryzacyjny, opakowaniowy oraz logistyka.

Potudniowa czgs¢ wojewddztwa wielkopolskiego to kolejny podobszar charakteryzujacy sie tatwa dostepnoscia
komunikacyjng, na co wptyw ma budowana obecnie droga ekspresowa S5 oraz sie¢ drog krajowych. Ogromny
potencjat daje takze autostrada A2, droga ekspresowa S8 oraz linie kolejowe relacji Wroctaw-Poznan oraz
Poznan-Warszawa. W regionie ze wzgledu na dogodne potozenie geograficzne duze znaczenie ma przemyst
motoryzacyjny, obrébka metali, logistyka i przemyst meblowy $ciéle powigzany z przemystem drzewnym. Bardzo
dobrze rozwija sie takze w regionie przemyst rolny (uprawy oraz hodowla) oraz przemyst spozywczy.

2) LUDNOSC

Obszar obejmuje swoim zasiggiem trzy, waine z punktu widzenia rozwoju kraju, wojewddztwa:
wielkopolskie, dolnoslaskie oraz opolskie. Zwracajac uwage na liczbe ludnosci, na pierwszym miejscu znajduje sie
wojewédztwo wielkopolskie — ok. 3,5 min mieszkaricéw, nastepnie wojewodztwo dolnoslaskie ok. 2,9 min
mieszkancéw oraz wojewddztwo opolskie z liczba ok. 950 tys. mieszkafdcow.

W odniesieniu do stopy bezrobocia mozna zauwaiyé, ze wszystkie wojewddztwa odznaczajg sie
niewielkim odsetkiem oséb zarejestrowanych jako bezrobotne w poréwnaniu do poziomu bezrobocia w skali
kraju, ktéry wynidst 4,7% (stan na styczen 2023 roku). Najnizsze bezrobocie wystepuje w wojewddztwie
wielkopolskim, gdzie stopa bezrobocia na poczatku 2023 roku wyniosta 3,1 %. W wojewddztwie dolnos$laskim
stopa bezrobocia wynosita 4,7 %, natomiast w opolskim 6,5 %. (stan na styczen 2023 r.)

Mimo niskiego globalnego bezrobocia w w/w wojewddztwach znajduja sie réwniez powiaty znaczaco
odbiegajace od éredniej i tak w woj. dolnoslaskim: w powiecie watbrzyskim i gérowskim stopa bezrobocia siega
13 -15%, natomiast w woj. opolskim: w powiecie prudnickim i glubczyckim stopa bezrobocia siega 9-9,8 %.

PoniZej zostato zaprezentowane zestawienie dotyczace stopy urbanizacji i perspektyw demograficznych
dla obszaru na podstawie analizy danych dostepnych na koniec 2021/2022 roku.

Region: Wojewddztwo Dolnoslaskie

Ponizej zostaly zaprezentowane dane statyczne, ktére stanowig faczna sume wartosci dla powiatow
znajdujacych sie w granicach Obszaru.

Przyrost naturalny*
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Migracje ludnosci*

&4 9 2020 2021
-10000

Zameldowania w ruchu wewnetrznym 38 482
Zameldowania z zagranicy 1316
Wymeldowania w ruchu wewnetrznym 35177
Wymeldowania za granice 1051
Saldo migracji 3570
Saldo migracji wewnetrznych 3305
265

Saldo migracji zagranicznych

Prognozowana liczba mieszkaricow — Perspektywa na lata 2025 - 2040*

3000000
2500000
2000000
1500000
1000000
500000
0

2025 2030 2035

w Kobiety © Mezczyzni

Urbanizacja®

2040

Stopa urbanizacji

Bezrobocie (stan: styczer 2023 r.)**

69,4 %

$rednia stopa bezrobocia

Bezrobotni zarejestrowani

*rédio: www.polskawliczbach.p!  **Zrddto: https://wroclaw.stat. gov.pl/wojewodztwo/

4,7 %
56 700
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Region: Wojewodztwo Opolskie

Ponizej zostaly zaprezentowane dane statyczne, ktére stanowig faczng sume wartoéci dla powiatow
znajdujgcych sie w granicach Obszaru.

Przyrost naturalny*

15000
10000 : & : E 5" G : f; : ; !
~PUNENNERNT
, I B I K | . | ?
2011 201220 2014 28452010 2O 2048 Wﬂ
-5000
-10000
s Urodzenia Zgony == Przyrost naturalny
Migracje ludnosci*
Zameldowania w ruchu wewnetrznym 10 109
Zameldowania z zagranicy 513
Wymeldowania w ruchu wewnetrznym 10873
Wymeldowania za granice 1138
Saldo migracji -1389
Saldo migracji wewnetrznych -764
Saldo migracji zagranicznych -625

Prognozowana liczba mieszkarncow — Perspektywa na lata 2025 — 2040*

1000000
800000 i
600000
400000
200000

0

2025 2030 2035 2040

u Kobiety « Mezczyzni

Urbanizacja*

Stopa urbanizacji 63,5%
Bezrobocie (stan: luty 2023 r.)**

Srednia stopa bezrobocia 6,5%
Bezrobotni zarejestrowani 21798

*Zrédto: www.polskawliczbach.pl ~ **Zrédfo: https://wupopole.praca.qgov.pl/rynek-pracy/
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Region: Wojewddztwo Wielkopolskie

Ponizej zostaty zaprezentowane dane statyczne, ktére stanowig taczng sume wartosci dla powiatéw
znajdujgcych sie w granicach Obszaru.

Przyrost naturalny*

50000
40000
30000 i
20000 i
10000
‘ 2
A0t 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2 2021
-20000
mmmm Urodzenia o0 Zgony == Przyrost naturalny
Migracje ludnosci*
Zameldowania w ruchu wewnetrznym 44 273
Zameldowania z zagranicy 1017
Wymeldowania w ruchu wewnetrznym 42 474
Wymeldowania za granice 816
Saldo migracji 2000
Saldo migracji wewnetrznych 1799
Saldo migracji zagranicznych 201

Prognozowana liczba mieszkaricow — Perspektywa na lata 2025 — 2040*

4000000
3500000
3000000
2500000
2000000
1500000
1000000
500000
0

2025 2030 2035 2040

m Kobiety  Mezczyzni

Urbanizacja*

Stopa urbanizacji 55,2 %

Bezrobocie (stan: styczer 2023 r.)**

Srednia stopa bezrobocia 3,1%
Bezrobotni zarejestrowani 49 807

*Zrédio: www.polskawliczbach.pl  **Zrédio: www.stat.gov.p!
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3) EDUKACJA | WYKSZTALCENIE LUDNOSCI

Jednym z elementéw wzmacniania kapitatu ludzkiego jest inwestowanie w nauke i edukacjg. Pod tym
wzgledem powiaty znajdujace sie w obrebie Obszaru nalezg do jednych z wiodgcych osrodkéw akademickich,
charakteryzujg sie szeroka oferta naukowo-badawczg oraz duzym potencjatem rozwojowym zaréwno pod
wzgledem szkolnictwa sredniego/branzowego, jak i wyiszego.

Wojewddztwo dolnoélgskie to region, w ktérym poziom oraz liczba uczelni publicznych
(m.in. Politechnika Wroctawska, Uniwersytet Wroctawski, Uniwersytet Ekonomiczny) oraz niepublicznych ma
znaczacy wplyw na rozwéj rynku pracownikéw. Poza stolica wojewédztwa, w mniejszych miastach swoje
Zamiejscowe Wydziaty posiadaja Politechnika Wroctawska i Uniwersytet Ekonomiczny, jak réwniez Panstwowe
Wyisze Szkoty Zawodowe. Kierunki studiéw obejmuja dziedziny techniczne, humanistyczne, a takze bardzo
wyspecjalizowana wiedze oferowang w formie kurséw lub studiéw niestacjonarnych. Dolnoslagskie uczelnie
wyisze odznaczaja sie rowniez wysokim poziomem wspdtpracy migdzyuczelnianej, ze szkotami zagranicznymi

oraz pracodawcami.

Wojewddztwo Poziom wyksztatcenia (%)* Liczba uczelni w obrebie regionu**
Wyisze 26,3%  Uczelnia publiczna 33
Policealne 3,7% Uczelnia niepubliczna 19
Srednie ogdlnoksztatcace 12,1%

Dolnoélaskie Srednie zawodowe 20,3 %
Zasadnicze zawodowe 20,6 %
Gimnazjalne 2,9%
Podstawowe 11,2 %

@

= Wyisze Policealne = Srednie ogdlnoksztatcace = Srednie zawodowe
w Zasadnicze zawodowe = Gimnazjalne = Podstawowe

*Zrédfo. www.polskawliczbach.pl **Zrédilo: www.polon.nauka.gov.pl

Na terenie wojewddztwa opolskiego funkcjonujg uczelnie publiczne oraz niepubliczne. Najwazniejszymi
s3: Uniwersytet Opolski oraz Politechnika Opolska. Wymienione uczelnie ksztalcg studentow
2 obszaru wojewddztwa opolskiego, oraz pobliskich regiondéw. Duza renoma odznacza sig réwniez Panstwowa
Medyczna Wyisza Szkota Zawodowa w Opolu, ktora jest odpowiedzialna za ksztatcenie przysztej
wykwalifikowanej kadry medycznej. W wojewddztwie dziata réwniez kilka prywatnych uczelni, oferujacych nauke

Y
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w réznych trybach studiowania. Wojewddztwo opolskie w sposéb ciggly inwestuje w edukacje, otwierajac nowe

uczelnie i szkoty wyisze.

Wojewddztwo Poziom wyksztatcenia (%)* Liczba uczelni w obrebie regionu**
Wyisze 21,2 % Uczelnia publiczna 7
Policealne 3,1% Uczelnia niepubliczna 2
Srednie ogdinoksztatcace 10,9 %

Opolskie Srednie zawodowe 20,9 %
Zasadnicze zawodowe 25,7 %
Gimnazjalne 29%
Podstawowe 12,3 %

= Wyzsze = Policealne » Srednie ogdinoksztalcace = Srednie zawodowe
= Zasadnicze zawodowe = Gimnazjalne = Podstawowe
*Zrédlo: www.poiskawliczbach.pl
Teren wojewodztwa wielkopolskiego nalezy do jednego z najbardziej rozwinietych obszaréw w kraju.
Wysoki poziom nauczania na wielkopolskich uczelniach umozliwiajg m.in. organizowane praktyki zagraniczne

oraz wspotpraca miedzyuczelniana. Gtéwnym osrodkiem akademickim w wojewddztwie jest Poznan, w ktdrym
znajduje sie znaczna ilos¢ uczelni publicznych, ktdre plasujg sie na wysokich miejscach w rankingach nauczania

w Polsce.

Wojewadztwo Poziom wyksztatcenia (%)* Liczba uczelni w obrebie regionu**
Wyisze 23,5% Uczelnia publiczna 36
Policealne 3% Uczelnia niepubliczna 22
Srednie ogdlnoksztatcace 10,9 %

Wielkopolskie Srednie zawodowe 19,9 %
Zasadnicze zawodowe 25%
Gimnazjalne 3,1%
Podstawowe 11,5 %




WALBRZYSKA SPECJALNA STREFA
EKONOMICZNA ,INVEST-PARK" PLAN ROZWOJU INWESTYCJI

Snt®

® Wyisze v Policealne = Srednie ogdinoksztatcace = Srednie zawodowe

s 7asadnicze zawodowe = Gimnazjalne » Podstawowe
*Zr6dflo; www.polskawliczbach. pl
4) BRANZE WIODACE

Przedsiebiorcy prowadzacy dziatalno$é na Obszarze reprezentuja gtéwnie branze motoryzacyjna, AGD, a takze
sektor chemiczny, budowlany, spozywczy i opakowaniowy. Ze wzgledu na zlokalizowanie obszaru dziatania
Zarzadzajacego Obszarem w rejonie autostrady A4 oraz A2 i drég ekspresowych S8, S5, S3 dynamicznie rozwija
sie rowniez branza logistyczna.

W rozbiciu na wojewddztwa widoczna jest specjalizacja wojewédztwa dolnoslgskiego w zakresie sektora
motoryzacyjnego, AGD oraz nowoczesnych ustug (z gtéwnym osrodkiem we Wroctawiu), wojewddztwa
opolskiego oraz potudniowej czesci wielkopolski w zakresie przemystu spozywczego oraz meblarskiego
i obrébki drewna.

Biorac pod uwage powyisze branze dominujagce moina stwierdzi¢, ze wiodaca specjalizacja Obszaru jest
motoryzacja i AGD, oraz wspotpracujgce z nimi sektory przetworstwa tworzyw sztucznych i metali, budowy
maszyn i ustug wspierajgcych przemyst.

5) POTENCJAL INWESTYCYIJNY OBSZARU

taczny obszar powiatow nalezacych do Obszaru to 2,07 min hektardéw, z czego docelowo, zgodnie z prognoza
Zarzadzajacego Obszarem, okoto 5 % zostanie przeznaczone pod dziatalnos¢ gospodarcza. Region dziatania
Zarzgdzajacego Obszarem znajduje sie w zasiegu dwdch autostrad A4 i A2 oraz trzech drég ekspresowych S3, S5
oraz S8. Stwarza to ogromne mozliwoéci rozwoju dla wielu branz z sektora przemystowego i dodatkowo logistyki.
Kanaty komunikacyjne maja takze znaczacy pozytywny wpfyw na rozwéj eksportu poszczegoinych branz.

Stolice regionéw Dolnego Slaska, Wielkopolski i Opolszczyzny dajg mozliwosci rozwoju sektora nowoczesnych
ustug dla biznesu, a znajdujace sie we Wroctawiu, Poznaniu i Opolu osrodki akademickie wzmacniaja potencjat
obszaru w zakresie implementacji innowacji zwigzanej z produkcjg (m.in. elektromobilnos¢, przemyst lotniczy,
motoryzacja). Waznym czynnikiem wptywajacym na potencjat inwestycyjny obszaru jest industrialna historia
regionu, ktéra objawia sie w duzej ilosci podmiotéw z sektora MSP, dziatajacych na rzecz duzych zagranicznych
podmiotéw inwestujacych w tym regionie Polski.
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6) INSTYTUCIE OTOCZENIA BIZNESU

Dziatajace w obszarze Instytucje Otoczenia Biznesu posiadajg szerokie kontakty z przedsiebiorcami w regionie
i w zwiazku z tym s3 czesto posrednikiem w kontaktach miedzy spétkami zarzadzajacymi obszarem a sektorem

biznesowym.

Relacje z IOB powinny opiera¢ sie zaréwno na statym kontakcie (platformie wymiany doswiadczen) jak
i organizacji wspolnych przedsiewzie¢ z wybranymi partnerami. Wydarzenia takie maja za zadanie zainteresowac
przedsiebiorcow lokowaniem inwestycji z wykorzystaniem dostepnego wsparcia na nowe inwestycje oraz
zachecic przedstawicieli mikro, matego i Sredniego biznesu do podejmowania wspétpracy z duzymi korporacjami
i tworzenia sieci kooperantow.

Zarzadzajacy obszarem realizujac swoje dziatania wspétpracuje z wieloma instytucjami otoczenia biznesowego
m.in. z regionalnymi centrami obstugi inwestora, izbami gospodarczymi, izbami przemystowymi, zwigzkami
pracodawcow czy agencjami rozwoju regionalnego. Na szczeblu krajowym zarzgdzajgcy wspdtpracuje gidwnie
z Polska Agencjg Inwestycji i Handlu, Krajowa Izbg Gospodarczg oraz Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci.

2.Misja

Tworzenie warunkow do trwatego rozwoju gospodarczego zorientowanego na
dojrzatq gospodarke rynkowgq

3. Cele strategiczne i cele szczegotowe

3.1 Cel strategiczny

Dziatania na rzecz wzrostu inwestycji prywatnych o wysokiej wartosci dodanej

Powyzszy cel jest spojny z celem wynikajacym ze Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywa do 2030 r.) - obszar kapitat dla rozwoju. Dokument ten stanowi obecnie podstawowy kierunek
rozwoju polskiej gospodarki. Jednym z zadan Spotki bedzie realizacja zatozonych w SOR ,programoéw
rozwojowych”. Programy te stanowig prébe aktywizacji konkretnych obszaréw kraju poprzez wykorzystanie ich
potencjatu w okreslonych dziedzinach gospodarczych.

Zarzadzajacy Obszarem realizujac powyiszy cel strategiczny oraz cele szczegdtowe uwzglednia strategie rozwoju
wojewddztw, na terenie ktérych dziata, w zakresie rozwoju gospodarki opartym na wiedzy, jak réwniez w zakresie
wzrostu zatrudnienia i podnoszenia kompetencji pracownikéw oraz tworzenia warunkéw do rozwoju
gospodarczego dla przedsiebiorcow. Do dokumentéw tych naleza:

- Strategia rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2030, przyjeta uchwatg nr L/1790/18 Sejmiku Wojewddztwa
Dolnoslaskiego z dnia 20 wrzesnia 2018 r.,

- Strategia rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2030 roku, przyjeta uchwatg nr XVI/287/20 Sejmiku
Wojewodztwa Wielkopolskiego z dnia 27 stycznia 2020 .,

- Strategia rozwoju Wojewodztwa Opolskiego Opolskie 2030, przyjeta uchwatg nr XXXIV/355/2021 Sejmiku
Wojewddztwa Opolskiego z dnia 4 paZdziernika 2021 r.

W wyiej wymienionych dokumentach strategicznych mowa jest m.in. o:

1} poprawie jakosci ksztafcenia i dostosowaniu oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy;
2) wsparciu rozwoju przedsiebiorstw;

I
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3) rozwoju potencjatu badawczo-rozwojowego;
4) innowacyjnych przedsiebiorstwach;

5) wzroécie konkurencyjnosci MSP;

6) rozwoju gospodarki opartej na wiedzy.

3.2 Cele szczegotowe

1. Poprawa klimatu inwestycyjnego w Polsce.

W Strategii rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2030 roku, ujgto rozbudowang koncepcje rozwoju
regionu. W dokumencie zawarto informacjg, iz wielkopolskie samorzady podejmujg dziatania zwigzane
z rozwojem terendw inwestycyjnych i ich promocja, jednak rozwoj oferty inwestycyjnej utrudnia brak srodkéw
finansowych niezbednych m.in. do uzbrojenia terendw w infrastrukture. Konkurencyjnos¢ i atrakcyjnosc
inwestycyjna Wielkopolski na tle regionow europejskich ulega stopniowej poprawie (5. miejsce w kraju). Wysoka
lokata wynika z ponadprzecietnej dostepnosci transportowej, posiadanych zasobow i kosztow pracy, wzglednie
dobrze rozwinietej infrastruktury gospodarczej, korzystnych warunkéw dla lokalizacji dziatalnosci ustugowej,
wysokiego poziomu przedsiebiorczosci, poziomu bezpieczeristwa powszechnego. Najwyisza atrakcyjnoscig
inwestycyjng w regionie (we wszystkich typach dziatalnosci) odznacza sig podregion poznariski (z Poznaniem),
natomiast najmniej korzystng sytuacje w tym zakresie notujg podregiony pilski i koniriski. Powyzsze czynniki
sktadaja sie na poprawienie klimatu inwestycyjnego w regionie, a realizacja celéw pokrywa sie w znacznej
mierze z zatozeniami ujetymi w PRI (m. in. dostosowanie kadry pracowniczej do potrzeb przedsiebiorcéw, biezgce
monitorowanie potrzeb kadrowych firm).

W strategii rozwoju Wojewddztwa Opolskiego Opolskie 2030, podejmowane dziatania majg przyczynic sig
do podniesienia atrakcyjnosci regionu zwtaszcza w kontekscie pozyskiwania inwestycji zagranicznych. W tym celu
duzy nacisk bedzie potozony m.in. na opracowanie programu zachet inwestycyjnych na poziomie regionalnym
i lokalnym, rozwoju konkurencyjnych terendw inwestycyjnych, na wzmacnianie jakosci ekosystemu stuzacego
zaktadaniu i akceleracji startupdw, jak rowniez na dziatania promujgce i wspierajgce przedsiebiorstwa,
szczegélnie te, ktére wdraiajg ,Przemyst 4.0”). Cele stawiane przez wtadze regionu, dotyczace rozwoju
konkurencyjnosci i innowacyjnoéci gospodarki, jak réwniez wzmocnienia systemu przyciggania inwestoréw,
wpisujg sie w zatozenia ujete w PRI.

2. Wspieranie inwestycji zwiekszajqcych produktywnos¢ i konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki.

Wérdd gtéwnych celdéw Strategii rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030 s wzmocnienie krajowej
i europejskiej konkurencyjnoéci regionu i jego marki oraz dynamiczna réwnomiernoéé. Oznacza to, ie
wspierane beda sektory decydujace o jego aktualnej konkurencyjnosci, ktére z uwagi na silng pozycje i istniejace
powigzania, oddziatuja na rynek w regionie, jak rowniez kiadziony bedzie nacisk na rozwdj regionu
dolnoslaskiego ukierunkowany na wyrazne zmniejszanie wewnatrzregionalnych réznic w poziomie rozwoju
i konkurencyjnoéci oraz wyréwnywanie ekonomicznych i spotecznych warunkéw funkcjonowania i rozwoju
lokalnych spotecznoéci. Kierunkami strategicznej interwencji w sferze gospodarczej bedzie rewitalizacja bazy
ekonomicznej zmarginalizowanych gmin, miast i powiatow, a takze efektywne wykorzystanie subregionalnych
inteligentnych specjalizacji dla uzyskania wyzszego poziomu konkurencyjnosci i innowacyjnosci, gtéwnie regionu
sudeckiego.

W Strategii rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2030 wskazano, e Wielkopolska bedzie zmieniaé sig
przez najblizsza dekade dzigki innowacjom, ale nie tylko cyfrowym czy technologicznym, lecz réwniez
spotecznym. Kluczowe znaczenie bedzie miato wsparcie przedsigbiorcéw w prowadzeniu badar na najwyzszym
poziomie i fatwiejszym wchodzeniu na rynek z innowacyjnym produktem. Celem jest zintensyfikowanie powigzan
i przeptywdw miedzy edukacjg a gospodarka oraz zachecenie do inwestowania w przedsigwzigcia z zakresu
wysokich technologii. Dzigki wykorzystaniu atutéw ptynacych z osiggnie¢ naukowych i technicznych, rozwdj
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gospodarki Wielkopolski i poprawa warunkéw zycia beda odbywac sie w warunkach bardziej zréwnowazonego,
przyjaznego dla srodowiska i niskoemisyjnego wzrostu.

Natomiast jednym ze strategicznych celdw Strategii rozwoju Wojewddztwa Opolskiego Opolskie 2030 r. jest
,silna gospodarka — gospodarka inteligentna wzmacniajgca konkurencyjnos¢ regionu”. Silna gospodarka
rozumiana jako gospodarka rozwijajaca sie przy wykorzystaniu nowoczesnych proceséw technologicznych oraz
poprzez wdrazanie rozwigzan innowacyjnych, wielosektorowej wspofpracy i wsparcie okotobiznesowe.
W ramach tego celu wyznaczono kierunki dziatan oraz cele szczegétowe: gospodarka otwarta na wspétprace
(rozwdj przedsiebiorczosci, wspdtpraca gospodarcza, badania na rzecz gospodarki), silne branze (wzmocnienie
konkurencyjnosci i innowacyjnosci firm, wspieranie powstawania miejsc pracy, rozwdj wiodacych branz
gospodarki regionalnej, poprawa klimatu inwestycyjnego), czy region dostepny komunikacyjnie (rozwdj
infrastruktury  komunikacyjnej, rozbudowa infrastruktury teleinformatycznej, rozwdj transportu

zintegrowanego).

3. Ukierunkowanie dziatari na pobudzenie inwestycji MSP.

Gtéwnymi celami strategicznymi Strategii rozwoju wojewddztwa dolnosigskiego 2030 sg ,rewitalizacja bazy
ekonomicznej zmarginalizowanych gmin” oraz ,wzmocnienie roli M$P, w tym firm rzemieélniczych i rodzinnych
w aktywizacji gospodarczej subregionéw”. W ww. dokumencie zwrocono szczegdlng uwage na wspieranie
rozwoju przedsiebiorczosci w catym regionie Dolnego Slaska oraz podkreslono role, jaka w rozwoju MSP odgrywa
wspotpraca z instytucjami nauki i otoczenia biznesu oraz praca klastrow innowacyjnych.

W Strategii rozwoju Wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 r. jest natomiast mowa o zwigkszaniu

innowacyjnosci i umiedzynarodowienia MSP.
W dokumencie wojewddztwa opolskiego dziatania na rzecz MSP zostaly ujete pod nazwa ,wspieranie
przedsiebiorczosci na szczeblu lokalnym i regionalnym”, w ramach realizacji celu pn. ,wzmacnianie
regionalnych przewag konkurencyjnych”. Zwrdécono réwniez uwage na koniecznos¢ wspierania specjalizacji
regionu i rozwdj osrodkéw badawczo-rozwojowych.

4. Wspieranie inwestycji przektadajgcych sie na zréwnowaiony terytorialnie rozwdj wykorzystujgcy
potencjaf regionow i likwidujgcy bariery w rozwoju na poziomie lokalnym.

Strategia rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030 wprowadza pojecie dynamicznej rownomiernosci,
rozumianej jako dazenie do zréwnowazonego rozwoju. W wojewodztwie dolnoslaskim, obok duzych oérodkow
naukowo-przemystowych istnieja tereny niedostatecznie rozwinigte, stad potrzeba dopasowania srodkéw do
potrzeb poszczegdlnych regiondw oraz znalezienia i wykorzystania ich potencjatu. Dziatanie to ukierunkowane
jest na wyrazne zmniejszanie wewnatrzregionalnych réznic w poziomie rozwoju i konkurencyjnosci oraz
wyréwnywanie ekonomicznych i spotecznych warunkéw funkcjonowania i rozwoju lokalnych spotecznosci.

W Strategii rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2030 r. jest natomiast mowa o przyjetym modelu
realizacji Strategii (modelu funkcjonalnym), w ktérym zaktada sie zréwnowaiony terytorialnie rozwdj regionu.
Oznacza to z jednej strony wspieranie przez Samorzad Wojewddztwa osrodkdw wzrostu w ich zdolnosci do
wywierania korzystnego wplywu na otoczenie, z drugiej — wigczanie w procesy rozwojowe obszarow stabszych
gospodarczo, 0 nizszym poziomie rozwoju i niskiej odpornosci na zjawiska kryzysowe dla zachowania spéjnosci
przestrzennej, gospodarczej i spofecznej.

Strategia rozwoju Wojewddztwa Opolskiego Opoiskie 2030 r. réwniez uwzglednia dziatania, ktérych celem jest
zapewnienie zréwnowazonego rozwoju wszystkich obszaréw wojewddztwa. W dokumencie tym do opisu
struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewodztwa przyjeto model policentrycznego rozwoju. Model ten tworzy
szanse na osiggniecie wysokiego poziomu tadu przestrzennego, zapewnienie konkurencyjnosci w stosunku do
otoczenia zewnetrznego i eliminacje niekorzystnych réznic w warunkach zycia wewnatrz regionu. Konsekwencja
przyjecia tego modelu jest wyszczegdlnienie obszarow strategicznej interwencji (Subregion Aglomeracja Opolska,
Subregion Brzeski, Subregion Kedzierzyrisko-Strzelecki, Subregion Pétnocny, Subregion Potudniowy).
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3.3 Sposdb realizacji celow

Cel szczegbtowy

1. Poprawa klimatu
inwestycyjnego w Polsce

Zadanie

1.1. Wspétpraca z jst —

— Wypracowanie metodologii wspotpracy z dostawcami medidw.

PLAN ROZWOJU INWESTYCJI

Przyktadowy sposob realizacji

Organizacja warsztatow dla pracownikéw gmin w celu
wypracowania standardéw wspotpracy i podniesienia ich
kompetencji,

Udziat w spotkaniach z inwestorami organizowanych przez
gminy,

Biezgca wspotpraca i staly kontakt z osobg dedykowang do
obstugi inwestora w gminie oraz odpowiedzialng za promocje.

Budowanie klimatu dla nowych inwestycji poprzez prezentacjg
(np. w lokalnej prasie lub spotkaniach bezposrednich) przyktadu
gmin bedgcych na wyiszym poziomie rozwoju gospodarczego.
Wskazywanie korzysci plynacych dla mieszkancow i gminy
z nowych inwestycji.

taczenie biznesu z wlodarzami poprzez organizacje spotkan
wielostronnych w zakresie bieigcej dziatalnosci Inwestorow
zlokalizowanych w strefie.

1.2. Poprawa wizerunku
obszaru

— Promocja w mediach krajowych i zagranicznych,

Przygotowanie metodologii weryfikacji oczekiwan
przedsiebiorcéw (badanie poziomu satysfakcji),

Udziat w targach zagranicznych,
Prowadzenie opieki poinwestycyjnej.

1.3. Dostosowanie kadry
pracowniczej do potrzeb
przedsiebiorcow

— Popularyzacja szkolnictwa branzowego oraz technicznego,
— Wsparcie przy tworzeniu klas patronackich oraz studiow

Biezgce monitorowanie potrzeb kadrowych w firmach oraz
przekazywanie danych do szkéf i uczelni w celu dostosowania
ksztatcenia do potrzeb lokalnego rynku,

dualnych,
Organizowanie szkoleri | warsztatdw,
Wsparcie przy organizacji stazy i praktyk u pracodawcow.

1.4. Podnoszenie
kompetencji pracownikow
zarzagdzajgcych obszarami -

— Szkolenia, kursy, wdrozenie kompetencji eksperckich,

Wspdtpraca z zagranicznymi odpowiednikami SSE.

1.5. Przygotowanie oferty
inwestycyjnej dopasowanej
do potrzeb inwestoréw

Aktywny udziat w pracach nad tworzeniem i zmianami
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego,
Udziat w pracach zespotdw projektowych w zakresie budowania
infrastruktury drogowej i technicznej,

Koordynacja procesu uzbrajania terenéw inwestycyjnych.

1.6. Opracowanie zasad
wspotpracy z PAIH, COI,
10B

Ustalenie kanatéw informacji o projektach inwestycyjnych,
Wzajemna promocja i udziat w wydarzeniach organizowanych
przez PAIH, COI, 0B oraz zarzadzajgcego obszarem,
Wypracowanie standardow obslugi projektéw inwestycyjnych,
Korzystanie ze wspolnej bazy danych.

1.7. Udziat w tworzeniu i
rozwoju parkéw
technologicznych

— Wspdtpraca z  istniejgcymi  parkami  przemystowymi

Rozwiniecie dziatan opisanych w punkcie 1.5. tabeli — budowa
zaprojektowanej infrastruktury,

i technologicznymi,
Lokowanie firm i instytucji uzupetniajgcych w stosunku do
przedsiebiorstw z parku.

2. Wspieranie inwestycji
zwiekszajgcych
produktywnosc i

2.1. Dotarcie do
przedsiebiorcow
spetniajgcych kryteria z
ustawy

~ na temat firm dziatajacych w ich regionie,

Analiza bazy danych zawierajgcych firmy funkcjonujace na
obszarze zarzadzajgcego i okreéleniu ich potencjatu
inwestycyjnego, np. za posrednictwem gmin, ktére majg wiedze
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konkurencyjnosc polskiej

gospodarki

Organizacja spotkan z przedsiebiorcami,
Organizowanie wydarzeri informacyjnych w zakresie szeroko
pojetego wsparcia dla nowych inwestoréw.

2.2. Realizacja kampanii
promocyjnej

Wspdtuczestniczenie w kampaniach promujacych Polska Strefe
Inwestycji,

Umieszczenie logotypu Polskiej Strefy Inwestycji we wszelkich
materiatach promocyjnych Spétki, oraz na stronie internetowej,
Kolportaz materiatéw promocyjno-informacyjnych Polskiej
Strefy Inwestycji podczas wydarzeri organizowanych przez
Spotke.

Organizacja wydarzen zwigzanych ze wsparciem Inwestoréw
ulokowanych na terenie strefy majacych na celu wymiang
doswiadczen i kooperacje pomiedzy Inwestorami.

2.3. Wspétpraca miedzy
strefami dziatajgcymi w
regionie

Wymiana do$wiadczen poprzez uczestnictwo w klastrach
wspdttworzonych przez SSE,

Organizowanie wspdlnych przedsiewziec,

Wspdina promocja obszaru.

2.4. Wspotpraca z
administracja publiczng w
zakresie wsparcia branz

Udziat lub posrednictwo w projektach finansujgcych rozwéj lub
promocje danych branz.

2.5. Wspieranie inwestycji
z sektora ustug dla biznesu
(BSS)

Przygotowanie oferty odpowiadajacej wymaganiom inwestycji
realizowanych w sektorze ustug dla biznesu,

Promocja oferty inwestycyjnej dla przedsiebiorcéw z sektora
ustug dla biznesu.

3. Ukierunkowanie
dziatar na pobudzenie
inwestycji MSP

3.1. Dotarcie do
przedsiebiorcow MSP

Udziat w konferencjach, spotkaniach organizowanych przez IST,
Zapewnienie fatwego dostepu do informacji dla MSP (np. na
stronach JST stata zakladka pn. ,Polska Strefa Inwestycji”, w
urzedach foldery i informatory dot. wspierania nowych
inwestycji),

Kampania promocyjna w mediach spotecznosciowych,
Promowanie dziatalnoéci MSP bedacych jui na terenie strefy
poprzez danie im mozliwosci promocji swojej dziatalnosci przy
okazji organizowanych wydarzern z  zakresu  opieki
poinwestycyjnej i wymiany doéwiadczen innych firmom MSP.

3.2. Organizacja spotkar
informacyjnych oraz
konferencji dla firm MSP,

Organizacja cyklicznych spotkan biznesowych
z przedsiebiorcami we wspétpracy z jednostkami samorzadéw
terytorialnych,

Tematyczne forum dla przedsiebiorcow wspotorganizowane
z zarzadami powiatow.

3.3. Identyfikacja terenow
potencjalnie atrakcyjnych

dla MSP i ich odpowiednie
przygotowanie,

Dziatania opisane w punkcie 1.5 1.7,
Dodatkowo budowa infrastruktury umozliwiajgcej jak najlepszy
rozwdj firm z MSP.

3.4, Tworzenie warunkow
do rozwoju MSP np. Centra
badawczo-rozwojowe,
klastry innowacyjne,

— Udziat w inicjatywach i dziataniach klastrowych.

3.5. Organizacja misji
zagranicznych dla MSP

Akcja informacyjna (strona www/media spofecznosciowe)
o projektach lub misjach koordynowanych przez Polska Agencje
Inwestycji i Handlu.

3.6. Tworzenie komdrek
doradczych dla MSP

Biezgca wspotpraca i staty kontakt z osobg dedykowang do
obstugi inwestora w gminie (zespoty robocze),

Pomoc dla przedsigbiorcow w kontaktach z JST, gestorami
medidw i innymi jednostkami otoczenia biznesowego,
Wspotpraca ze stowarzyszeniami skupiajgcymi

przedsiebiorcow;
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— Wspdipraca w ramach grupy_zakupowej.

;1‘ Wspieranie
inwestycji
ktadajqcych si e ! ops
e R : ; — Organizacja spotkan informacyjnych dla przedsiebiorcow
zrownowazony 4.1. Promocja oferty gmin : )
S i w gminach z wysoka stopg bezrobocia,
terytorialnie rozwaj z wysoka stopg Bl i siles s bezroboci
WYk pSEIey bestiboeia omocja gmin z wysokg stopg bezrobocia za pomoca

dostepnych kanatéw informacyjnych,
- Analiza potencjatu gmin z wysoka stopa bezrobocia
i wykorzystanie jej atutow w promocji.

potencjaf regionow
i likwidujqcy bariery
w rozwoju na poziomie

lokalnym

4. Oferta skierowana do przedsigbiorcow

Ustugi informacyjne nieodpfatne:

1. Prezentacja kompleksowej oferty nieruchomosci inwestycyjnych (oraz plandéw ich uzbrajania) znajdujgcych
sie na obszarze i bedacych w ofercie zarzadzajacego obszarem;

2. Wskazanie oferty dostepnych instrumentow wsparcia dla inwestorow;
3. Kompleksowe wsparcie informacyjne przedsiebiorcéw podczas procesu aplikacyjnego o decyzje o wsparciu;
4. Wsparcie informacyjne w zakresie nalezytej realizacji warunkdw decyzji o wsparciu;
5. Przygotowywanie informacji niezbednych do podjecia decyzji inwestycyjnej, w szczegdinosci na temat
potencjatu spoteczno-gospodarczego obszaru™;
6. Wsparcie przedsiebiorcow w kontaktach z organami administracji samorzadowej i rzadowe;j.
*z wytqczeniem informacji, ktére wykraczajq poza kompetencje Zarzqdzajgcego WSSE (w tym miedzy innymi

wykonanie badarn geologicznych gruntu, analiz finansowych, due dilligance) oraz takich, ktérych pozyskanie
wymagatoby zlecenia podmiotom trzecim.

Ustugi standardowe odpfatne:

Oferta infrastrukturalna:

1. Mozliwos¢ korzystania z infrastruktury drogowej w obszarze, ktdrej dysponentem/wtascicielem jest
zarzadzajgcy obszarem;

Oferta doradczo-szkoleniowa:

2. Doradztwo i pomoc w zakresie przepisow prawnych dotyczacych prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na
podstawie decyzji o wsparciu;
3. Mozliwoéé uczestnictwa w szkoleniach organizowanych przez zarzgdzajacego obszarem, w tym z zakresu

prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na podstawie decyzji o wsparciu;

4. Wsparcie i posrednictwo w kontaktach z instytucjami otoczenia biznesu, szkotami zawodowymi, osrodkami
B+R, przedsiebiorcami, klastrami, itd.;
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Oferta badawczo-rozwojowa:

5. Pomoc w kontaktach z naukowymi osrodkami badawczymi dziatajgcymi na terenie obszaru w celu
rozpoznania mozliwosci przeprowadzania badarn i analiz;

Oferta dotyczgca pozyskania pracownikow:

6. Wsparcie i posrednictwo w kontaktach z osrodkami akademickimi w tym m.in. w obszarze rozpoznania
dostepnosci wykwalifikowanej kadry pracowniczej (absolwenci uczelni wyzszych)

7. Cykliczne spotkania z przedstawicielami szkot/uczelni w zakresie dopasowywania oferty ksztatcenia do
potrzeb lokalnych przedsiebiorcow;

8. Promocja szkolnictwa branzowego poprzez m.in. organizowanie wizyt studyjnych ucznidw/studentow
u przedsiebiorcéw dziatajgcych na terenie obszaru;

9. Wsparcie w organizacji praktyk i stazy zawodowych dla uczniéw/studentow w firmach z obszaru;
Oferta promocyjna:
10. Udostepnianie na portalu Zarzadzajacego Obszarem informacji otrzymanych od przedsigbiorcéw;

11. Promocja przedsiebiorcéw za pomocg dostepnych kanatéw komunikacji (np. strona internetowa, social
media, prezentacje multimedialne itd.);

12. Promocja przedsiebiorcéw w publikacjach i materiatach reklamowych oraz podczas organizowanych przez
zarzadzajgcego obszarem eventdw;

Oferta biznesowa:
13. Organizacja eventoéw i spotkar B2B dla przedsigbiorcdw dziatajgcych na terenie obszaru;
Oferta pro-eksportowa

14. Wspieranie zagranicznej ekspansji przedsiebiorcow prowadzacych dziatalno$¢ na terenie obszaru poprzez
m.in. prowadzone kampanie informacyjne dotyczace prowadzonych procedur przetargowych;

15. Doradztwo w zakresie dostepnych instrumentdw wsparcia ekspansji zagranicznej przedsiebiorcow.

Zasady odplatnosci za ustugi standardowe

Wysokosé optaty bedzie naliczana na podstawie ponizszego wzoru:

N
k=¥
K - wysokos¢ rocznej optaty ryczattowej netto w PLN z tytutu swiadczonych ustug
N — wysokos¢ deklarowanych kosztéw kwalifikowanych nowej inwestycji w PLN okreslonych w decyzji o wsparciu
x — wspétczynnik wielkoéci przedsiebiorcy (0,4 — maty, 0,38 — éredni, 0,35 ~ duzy)
WYTYCZNE DOT. OPLATY:

1.  Wysoko$¢ rocznej optaty bedzie naliczana na podstawie powyzszego wzoru, przy czym roczna opfata netto
nie moze by¢ wyisza niz:

a) 20.000,00 zt w przypadku matego przedsigbiorcy,
b) 75.000,00 zt w przypadku sredniego przedsiebiorcy,

¢) 250.000.00 w przypadku duzego przedsigbiorcy.
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2. Optata bedzie uiszczana miesiecznie w czesci réwnej 1/12 optaty rocznej.

3. Standardowy wzdr umowy o $wiadczenie ustug ptatnych na rzecz przedsiebiorcy udostepnia na wniosek osdb

zainteresowanych zarzgdzajgcy obszarem.

4. Przedsiebiorcy, ktéry zobowigzany jest do uiszczania wynagrodzenia za ustugi, z tytutu wiecej niz jednej
umowy, w okresie jednoczesnego obowigzywania tych umdw, na zasadzie absorpcji, naliczana bedzie
najwyzsza sposrod miesiecznych zwaloryzowanych czeéci wynagrodzenia, wynikajgca z obowigzujgcych

umow.

5. Szczegotowe zasady dotyczgce ustalania wysokosci opfaty za ustugi standardowe ptatne na rzecz
przedsiebiorcow, zdefiniowane w Planie Rozwoju Inwestycji, zostang okreslone w umowie o $wiadczenia

ustug ptatnych.

5. Bariery oraz plan ich eliminacji

_ Najwazniejsze bariery obszaru
BARIERY INFRASTRUKTURALNE

Plan eliminacji

- Sfabo rozwinieta infrastruktura techniczna lub
niedostosowana do potencjatu powierzchniowego
obszaréw o przeznaczeniu przemystowym.

- Wysoki poziom infrastruktury spotecznej dotyczy

gtéwnie wielkich aglomeracji w regionach,
zmniejszajgc tym  samym  zainteresowanie
mniejszymi  miejscowos$ciami, ktérych stopa

bezrobocia posiada wysoki wskaznik.

Przeprowadzanie cyklicznych inwentaryzacji Obszaru,
majacych na celu analize stanu terenu oraz potrzeb
inwestycyjnych.

Przeprowadzanie zadan inwestycyjnych majgcych na
celu uzbrojenie  nieruchomosci w  niezbedng
infrastrukture techniczng tj. sieci elektroenergetyczne,
gazowe, wodno-kanalizacyjne. Przygotowywanie
projektow wdrozeniowych z zakresu infrastruktury oraz
przygotowania terenu pod inwestycje wynikajacych
z uzgodnien pomiedzy inwestorem a strong Polska.
Podejmowanie dziatarn majacych na celu wspieranie
inwestycji korzystajgcych z odnawialnych irédet energii.
Budowanie hal pod wynajem/dzierzawe lub sprzeda:
zgodnie z zapotrzebowaniem lokalnego rynku oraz
inwestorow.

Wspieranie inwestycji okoto przemystowych.
Przeprowadzanie biezacej inwentaryzacji obecnie
posiadanych nieruchomosci pod katem atrakcyjnosci
i potencjatu inwestycyjnego.

BARIERY EDUKACYINE

- Problem z podaig i jakoscig pracy specjalistow w
mniejszych osrodkach, zwitaszcza tych bardziej
oddalonych od stolic regiondw.

- Brak odpowiednio wykwalifikowanej kadry
pracowniczej dla inwestoréw, ktérzy chca
rozpoczgé dziatalnosé inwestycyjng w regionie o
niskim poziomie bezrobocia (brak odpowiedniego
profilowania zawodowego).

- Niewystarczajgca baza osrodkdéw praktycznego
szkolenia zawodowego.

- Poziom zdolnosci adaptacji szkolnictwa
zawodowego, osrodkoéw  praktycznej nauki
zawodu i instytucji doskonalenia zawodowego nie
jest dopasowany do szybko zmieniajgcych sie i
rosnacych oczekiwan przedsiebiorcow.

- Niski poziom wspdtpracy przedsiebiorcow
z uczelniami.

Intensyfikacja dziatart w ramach klastra edukacyjnego
polegajaca m. in na:

wigczeniu pracodawcdéw do prac nad tworzeniem
szkolnych programdw nauczania,
pomoc w nawigzywaniu

z pracodawcami,

organizowanie spotkan przedsiebiorcéw z doradcami
zawodowymi,

wsparcie przy organizacji praktyk zawodowych oraz
stazy wakacyjnych,

wsparcie przy tworzeniu klas patronackich w szkotach
zawodowych i technicznych oraz kreowaniu nowych
kierunkéw ksztatcenia na uczelniach wyzszych,
otwarcie Centrum Szkoleniowego INNOVATION PARK.

wspotpracy  szkot

¥
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- Brak prognozowania zapotrzebowania na kadre
pracownicza.

Cykliczne przeprowadzanie badan wsérdd pracodawcow
dotyczgce ich potrzeb kadrowych a takze tzw. zawodow
przysztosci oraz przekazywanie wynikéw szkotom oraz
uczelniom wyzszym,

Organizowanie Targéw Pracy pn. Strefowe Targi Pracy
i innych wydarzen umozliwiajacych zebranie informacji
o planach zatrudnienia na terenie Zarzgdzajacego
Obszarem.

BARIERY LOKALIZACYJNE

- Ograniczona dostepnos¢ komunikacyjna do
wolnych terenéw inwestycyjnych (brak drog
wewnetrznych prowadzacych bezposrednio do
terenéw inwestycyjnych, sie¢ drog wojewddzkich i
lokalnych, nawet o duiej gestosci, cechuje sig
generalnie stabym stanem technicznym i niska
przepustowaoscia).

- Tereny podgoérskie
obszaru.

w niektérych powiatach

Przeprowadzanie cyklicznych inwentaryzacji terenéw
inwestycyjnych, majgcych na celu analize stanu terenu
oraz potrzeb inwestycyjnych,

Przeprowadzanie zadarn inwestycyjnych majgcych na
celu uzbrojenie nieruchomosci w  niezbedng
infrastrukture  komunikacyjng drogi wewnetrzne,
parkingi.

Prace majace na celu niwelacje terenu podgdrskiego
{makroniwelacja),

Tworzenie zespotdow projektowych, majacych na celu
inicjowanie dziatarh zmierzajacych do niwelowania
wystepujgcych barier.

BARIERY ADMINISTRACYINE PRAWNE

- Negatywnie postrzegany przez inwestorow poziom
skomplikowania i zmiennosci prawa, ktdre
bezposrednio dotyczy funkcjonowania
przedsiebiorstw (mato przejrzyste zapisy dla
inwestora).

- Wystepowanie barier zgtaszanych przez
przedsiebiorcéw na poziomie lokalnym/gminnym,
tj. zbyt diugi czas oczekiwania na decyzje w sprawie
warunkéw zabudowy, w sprawie pozwolenia na
budowe oraz decyzji Srodowiskowej oraz brak
biezgcych aktualizacji zwigzanych ze zmianami
zachodzacymi na okreslonych nieruchomosciach
(np. procedury podziatu lub scalenia dziatek).

- Diugie procedury sprzedazy nieruchomosci.

- Opfata za odrolnienie.

Intensyfikacji wspdtpracy zarzgdzajacych obszarami
z organami administracji publicznej — opracowanie
standardéw wspotpracy i zasad wymiany informacji, tj.
z JST, PAIH, Urzedami Marszatkowskimi i agencjami
rozwoju wojewodztw,

Wspotpraca z JST w celu identyfikacji ich uwarunkowan
wystepujacych w danej jednostce, ktére zniechecaja lub
wptywaja na utrudnienie lub zahamowanie procesu
inwestycyjnego.

Whnioski w sprawie zmiany przepisow majacych na celu
usprawnienie administracji,

Intensyfikacja wspdtpracy Zarzadzajgcego Obszarem
z organami administracji publicznej, jak rdwniez
agencjami rzgdowymi i agencjami rozwoju regionalnego
w zakresie opracowywania standardéw wspotpracy
i zasad wymiany informacji.

Wspotpraca z ST w celu identyfikacji ich uwarunkowan,
ktére zniechecajg inwestordw, utrudniajg lub
wstrzymujg proces inwestycyjny.

Whnioski w sprawie zmiany przepiséw majgcych na celu
zwiekszenie stabilnosci i przejrzystosci systemu prawnego
i podatkowego.

22 mﬂl
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6. Monitoring realizacji celow

Cel szczegolowy

Wskaznik

Wartosc
bazowa

(srednia w latach
2020 - 2022 r.)

Wartosc
docelowa
w 2023r.

Wartosé
docelowa
w 2030 r,

Liczba inwestycji skutecznie
obstuzonych 38 50 69
1. Poprawa klimatu | ($rednia liczba wydawanych decyzji o (+30%) (+80%)
inwestycyjnego wsparciu inwestycji w ostatnich 3 latach)
w Polsce \(I:a:oéé n:ldé:d;\‘u iq;:sty;y!nyci: 5276 6 859 8 960
rednia warto$¢ cafkowitych naki. inwest.
w obszarze z ostatnich 3 lat w min zf) (+30%) (+70%)
Inwestycje z priorytetowych branz 3
(warto$é nakt. inwest. w branzach SOR x 81% 85 % 89 %
100/ catkowita wartoS¢ naki. inwest. w (+5%) (+10%)
2. Wspieranie obszarze)
Inwestycji Inwestycje z udzialem B+R
zwigkszajacych | nyarosé nakt. inwest. inwestycji z udziatem 1,02% 23% 4,6 %
produktywnos¢ | g+R x 100/ catkowita wartos¢ naki. inwest. (+125%) (+350%)
i konkurencyjnos¢ |w obszarze)
polskiej gospodarki’ [\wysoko wykwalifikowane miejsca
pracy -
(liczba nowych wysoko wykwalifikowanych %
miejsc pracy x 100 / catkowita liczba
nowych miejsc pracy w obszarze)
Polskie inwestycje r
(wartos¢ nakf. inwest. z wigkszo$ciowym 33% 39% 78 %
3. Ukierunkowanie |udziafem kapitatu polskiego x 100/ (+20%) (+140%)
dziatan na catkowita wartos¢ nakif. inwest. w obszarze)
_ pobudzenie Inwestycje MSP .
inwestycji MSP (liczba wydanych decyzji o wsparciu dia firm 56 % 67 % 72 %
MSP x 100/ catkowita liczba wydanych (+10%) (+15%)
decyzji o wsparciu
4. Wspieranie
inwestycji
przekiadajacych | Inwestycje w powiatach o wysokim
slgna bezrobociu
£IOWNOWHZONY warto&é naki. inwest w powiatach o
terytoriainie rozwéj | fenose o sag Ha 1605 peciay | 10E% 161% 168%
wykorzystujacy | stopy bezrobocia w kraju oraz w miastach (+10%) (+15%)
potencjaf regionow | srednich tracgcych funkcje spofeczno-
i likwidujgcy gospodarcze x 100/ catkowita warto$c
bariery w rozwoju | nakt inwest. w obszarze)
na poziomie
lokalnym
Pre akzadu
' KZ :

Pi 'ojtyczka

1 Branze priorytetowe: lotnicza, biotechnologia, farmacja, elektroniczna, maszynowa, chemiczna, meblarska, spozywcza, IT,

urzadzenia medyczne, automotive.

2 7e wzgledu na brak danych historycznych uruchomienie powyzszego miernika nastapi po roku kiedy strefy beda posiadaly dane

od inwestorow — dane skiadane w ramach skiadania wniosku o decyzje o wsparciu.










